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Lider (Onder)

Lider, bir amaci gerceklestirmek
icin baskalarini etkileyebilen, sevk ve
ikna edebilendir.



Liderlik, bir stati ya da otorite
islevinden cok, iliskinin ve lider ile
izleyicileri arasindaki karsilikli
etkilesimin kalitesiyle ilgili bir
islevdir.

Liderlik, bagl kisiler tizerinde guc
sahibi olma degil, onlar1 etkileme
isidir.




*Bir liderin basarisi, diger insanlar
pesinden surukleyebilme yetenegine
baghdir.

eLiderlik astlarda arzu ve istek
uyandirmaktir. Motive etmektir.

eLider hayali hakikate donustirebilendir.
eLider gonullerde taht kurabilendir.
eLiderlik insan ve davranisiyla ilgilidir
ve yonetim olgusunun sadece bir
yonudur.




Liderin en onemli gorevi;
takipcilerinin icindeki devi
uyandirmaktir.
Onlarin icindeki cevheri
kesfederek onu isleyip
parlatmaktir.




Liderin Etkileme Araclari

1.Mesru gug

2.Odiiller iizerindeki denetim
3. Cezalar iizerindeki denetim
4.Bireysel nitelikler
5.Uzmanhk



Yoneticli ve Lider

eKavramlar genellikle birbirleri yerinde
kullaniimaktadir.

eAyirim biraz disiplinlerin kavramlari ele
alisiyla ilgilidir.



1-YOneticilik liderlikten daha
kapsamli bir olgudur goruasda.

Liderlik, yonetimin fonksiyonlarindan
(planlama, orgutleme, yoneltme,
esgudimleme ve denetleme) birisidir ve
yoneltme, karar alma icinde yer almaktadir.

2-Liderlik yoneticilikten farklidir
gorusu.



Yoneticinin Ozellikleri Liderin Ozellikleri

Duzeni Surdurar Farklilik Yaratir

Koruyucudur Gelistiricidir (yenilik¢idir)

(muhafazakardir)

Sistem ve Yap1 Merkezlidir Insan Merkezlidir

Kontrol Egilimlidir Guiveni Ozendiricidir

Kisa Bakis Acisina Sahiptir Uzun Bakis Acisina Sahiptir
(Vizyon)

Nasil ve Ne Zaman Sorularina Ne ve Nicin Sorularina Onem
Onem Verir Verir

Alt Idari Kademelere Bakis Cevreye Bakis



Yoneticinin Ozellikleri
Mevcut Durumu Kabul Etme
Egilimi

Isi Dogru Yapan

Yerlesik Normlara Uygun Is
goren

Yoneticilik Bir Gorevdir

Yoneticilik Bir Makam

Hiyerarsiyle Baghdir

Liderin Ozellikleri

Mevcut
Egilimi

Durumu Sorgulama

Dogru Isi Yapan

Kendi Elemanlari

Liderlik Bir Vasiftir

Liderlik Bir Statudur

Hiyerarsiyle Bagh Degildir



Yoneticinin Ozellikleri

Islerin Nasil Yapilacag: Uzerinde
Odaklasir

Stirece Teslimdir
Kopyadir

Kendi Isteklerini Zorla Yerine

Getirmeye Calisir

Yonetici Makamla Birlikte Onem
Kazanir.

Baskalarin1 Yonetme Hakki Ust
Makamlar Tarafindan Verilir

Astlarini Duygusal Olarak
Etkilemek Durumunda Degildir

Liderin Ozellikleri

Sonuc Uzerinde Odaklasir

Strece Hakimdir

Orijinaldir

Kendi Isteklerini Baskalarinin
Istegi Haline Getirir.

Lider Degeri ve Onemiyle
Makam Kazanir

Baskalarina Liderlik Etme

Hakk: ise Izleyiciler (Takipciler)
Tarafindan Verilir

Takipcilerini
Etkiler

Duygusal Olarak



YONETICI LIDERLIK

Yonetici-lider hem yoneticilik hem de
liderlik o6zelliklerini kendisinde toplayan
yoneticidir ve ginumuz dunya sistemi
bunu gerektirmektedir.

Y oneticilik
Lider IC1
Olmayan Olmayan
Yonetici Lider

Liderlik



1.Dogustan Kazanilir

(Kisisel Liderlik, 6zellikler kurami)
Tarihi bayuk adamlar yapar?
“Dogustan lider”,

“Anasindan lider dogmus”,

“Lider olunmaz, lider dogulur”
“Liderlik bir Allah vergisidir”

2.Sonradan Kazanilir
a.Ortamsal Liderlik Modeli

Tarih bayuk adamlari ortaya cikarir

b.Etkilesim Liderlik Modeli



Grubuna Davranisina Gore
(Kurt Lewin)
Demokratik lider

1. “gercek demokrat”
2. “sd6zde demokrat”

eOtoriter lider

1.Becerikli ve namuslu otoriter lider.
2.Personelini distiinen comert ruhlu otoriter lider.

3.Beceriksiz ve yeteneksiz otoriter lider.
4.Despot

eSerbest lider



eTransaksiyonel liderlik

geleneklere ve gecmise bagl liderlik

eTransformasyonel (donusumcu) liderlik.

venilige, gelecege, degisime ve reforma
yonelik bir liderliktir.

Transaksiyonel lider gecmisle bugunq,
Transformasyonel lider ise bugunle
gelecegi bagdastirmaktadir.



Weber’in uclu ayirimi

Tarihsel stirec icerisinde ortaya cikis ve
kisisel ozelliklerine gore tlice
ayirmaktadir.

» Geleneksel (otoriter) lider,
« Karizmatik lider,
 Yasal-rasyonel (demokratik) lider



Sorun Merkezli Yaklasim
(Uc Tarz-1 Idare(ci))

e Coziim Ureten Lider,
e Sorun Ureten Lider ve
 Patinaj Yapan Lider



Liderin Tutum ve Davranisi CUL SUL PAYL

Lider (Yonetici) hizli karar alir X X

Liderin (Yoneticinin) verdigi kararlar X

Isabetlidir

Lider karar alamaz X

Liderin verdigi kararlar yeni sorunlar yaratir X

Verilen kararlar gerceklerle uyumludur | X

Verilen kararlar gerceklerle uyumsuzdur X

Baskasinin karar almasini bekler X

Kararlar stirekli erteler X
X X

Mevcut durumu degistirmek 1ster




Liderin Tutum ve Davranisi CUL |SUL |PAYL
Yanlisindan doner X

Dogru kararinda 1srarhdir X

Yanlisim1 gormez X X
Yanlisinda 1srarlidir X

“Kurumu nasil gelistirebilirim” der X (X)

“Kurumu nasil yipratabilirim” der X

“Mevcut durumu nasil stirdiirebilirim” der X
Maiyetindekiler1 birlestirici, biittinlestiricidir | X

Calisanlar arasindaki beraberligi bozarak X

onlarin birbiriyle ugrasmasini saglayip
iktidarini saglamlastirmak




Liderlerin Fonksiyonlari

Grubun baskani ve temsilcisi
Amac ve siyaset belirleyici (ideolog)
Koordinator (Esgudtumleyici)
Planlamaci

Odutl ve ceza verici

Ic ve dis iliskiler kontroldrti
Hakemlik

Ornek insan

Sorumluluk

Babalik

Uzmanlik

Grup simgesi

Vekillik

Guduleyicilik (Motive edicilik)



ETKILI LIDERLERIN OZELLIKLERI

Lider zekidir.

Lider aktif ve disa doniuktiir.

-Lider kendine giiven ve saygl
duyar.

‘-Lider her konuda bilgili ve bazi
konularda da uzmandaur.



e Lider kurmay takimini iyi
secebilendir. Isleri ehline

vVerir.
o Lider cesur ve

korkusuzdur.
e Risk almaktan cekinmez.

e Lider dizgun ve mantikl

konusur.
e Liderin fizigi duzgundur.



eLider duygusal olarak da
oucludur.

eLiderin giyim kusami duzgun ve
cekicidir.

eLider grup uyeleriyle yakindan
ilgilenir. Onlara karsi cok vetali
ve merhametlidir.

eLider nesep (soy), makam ve
meslek  olarak  yuksek  bir
konumdadir.



L iderin allesi de madden ve manen ona
destek olmaktadir.

Lider oneri yapan ve problem yerine
cozum uretendir.

Lider digerleriyle kolay anlasandir,
Lider digerkamdir.

Lider grubunu motive eder.



eLider vizyon sahibidir.

eLider mneyi nerede ne zaman
konusacagini ve yapacagini bilen
insandir.

eLider sorumluluk tasiyan kimsedir.
e[.ider sinirlarini bilen insandir.

eLider inandiricidir, giiven vericidir.



Lider bilgiye ve egitime onem verir.
Lider bedeni zevklerine bagli deqildir.

|_ider adaletlidir. Adaletsizlik mulku
(devleti) yiktigi gibi lideri de bitirir.

| ider comerttir.

Lider grubu (halkl) gibi yasar onlardan
kopmaz.



Liderlikte Rol Farklilasmasi

e Liderlerin grubun hem ise yo6nelik ihtiyaclarini

hem de sosyal ve

psikolojik

ihtiyaclarini

karsilamadigi durumlarda iki lider ortaya cikar.

Bunlardan Dbirisi
gereksinimini,  digeri

grubun

is konusundaki

de  duygusal-sosyal

gereksinimini temin eder.

Goriilur Goriillmez
Hiyerarsisiz, @ yeni  kurulan | Hiyerarsili, yerlesik gruplarda
gruplarda

Is tatmin edici degilse

[s tatmin ediciyse

Resmi liderle
uyum yoksa

Uyeler arasi

Resmi liderle tiyeler arasi
uyum varsa




