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Insan Kaynagini Bulma (Tedarik) Sureci

o

IK plani— IK bulma (tedarik)— istihdam— gelistirme— ydnlendirme— terfi-nakil— ise son

Insan Kaynagini Bulma (Tedarik) Siireci

[K Ihtiyacinin Belirlenmesi
Ic Kaynaklar
Di1s Kaynaklar
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IK Planlamasi
IK beceri seviyesinin belirlenmesi
Gidecek/gelecek dengesinin ayarlanmasi
Oliim, ayrilma, emeklilik. ..
[se alma
Kurum ic¢indeki oranlar
Geng/yash
Erkek/kadin
Brans (asayis/istihbarat/KOM/OH/TEM)

(Teror zamani artar)
Orgiitsel amaclari belirleme— gerceklestirme
Misyon ve 1lkeler1 acikca belirleme
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IK Planlamasi

Isgiicii ihtiyacinin analizi
Hangi birimde ne tiir 1se
Hangi nitelikte personele
Ne kadar personele ihtiya¢ var?

Orgiitsel planlama— IKP
IKP son dakika diizenlemesi degildir.

Kurum amaci— IKP

Devlet— Amac¢— Adalet
— Giivenlik = —I¢c — Jandarma
— Egitim — Dis Polis — Asayis

— TEM

—> Istihbarat ...
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Eurum stratejisi — Vizvon — Amac
l
Perfr:rrmaﬂf standardi belirleme

Gerekli yetenek ve beceri
Temel dayanak
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[KP ve Arz/talep dengesi

Fazlalik olursa ne olur?

[KP’de bilgi ve analiz énemli

Gecmisten bilgi al — Mevcudu gozle— gelecege yansit

!

Dogru, glivenilir, yeterl
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Planlama Siireci

Sirket Stratejisi

N/
Insan Kaynaklari Planlamasi

N

Bilgi Toplama ve Analiz
N2

Arz ve Talebi Karsilastirma ve Dengeleme
N
Blitceye Uyarlama
Ust Yonetimin Onay!

N2

Nihai Plan ve Uygulama
N

Kontrol ve Degerlendirme
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IK Ihtiyacinin Belirlenmesi

Bir orgut ya da bir is icin hangi nitelikte
ve ne kadar insanin nereden
bulunacaginin belirlenmesidir.

Orgutlerin insan kaynaklari planlarinda

yeni personel ihtiyaci belirlenmis ise bu
personelin temin edilmesi gerekir.
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IK Ihtiyacinin Belirlenmesi
Orgutin stratejik planinda;
*buyume,
mevcut haliyle devam etme,
*kuculmeye karar verilmis olabilir.
Bu da personel ihtiyacinin artmasini veya
azalmasini dogurabilir.

Kurumun personel sayisi olarak;
buyume karari, emekKlilik, terfi, isten ayriima,
yer degistirme gibi sebeplerle insan kaynag!
ihtiyaci dogar.
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—Isanalizleri ile personelin nicelik ve nitelik
tespiti yapilir.

Orgiitiin gerceklestirecegi amac ve faaliyetler
icin, is analizleri yardimiyla, personelin is
yukd, sarf ettigi emek, kullandig1 teknoloji
hesap edilerek ihtiya¢ duyulan personel
miktar1 tespit edilir.

Yine is analizleriyle personelin sahip olmasi
gereken nitelikler tespit edilir.
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Ihtiyac Belirlemede Yontemler

Sayisal

Sezgisel
Kigisel sezgi (birikimler, gézlemler)
Delphi teknig‘ji (ybneticilere sistematik sorma)
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Polis-Sayisi Belirlenirken Hangi Olgitler Kullanilabilir
~Olan Personel miktari-Olmasi gereken personel miktari
Orglitiin ic ve dis gevresi

Nufusa Oran

Sucgun Cesidi (Toplumsal Olay, Bilgisayar..)

Suc Miktari

Cografi Ozellikler (iklim, Ulagim, Alan Genigligi)

Ulkenin Istihdam Politikasi (Emek yogun-teknoloji yogun; kamu sektorii-6zel
sektor)

Siyasi sebepler (despotik rejimlerde daha fazla polis ihtiyaci, terorist faaliyetler)
Sosyo ekonomik sartlar (tatil yoreleri, ekonomik bolgeler, sorunlu bolgeler...)
Yonetim anlayisi (g6z ontinde bulundurma- gdze goziUkmeme, emek-teknoloji
yogun)

Tarihi sartlar

Personel Hareketliligi

Yapilan igin ozelligi

Orgltiin 6zelligi

Orgltiin bayuklugu

Orgltiin gelecekle ilgili politikalar

Orgutin mali yapisi ve glicu

Prof. Dr. Turgut Goksu
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_Ig Kaynaklar =

Orgiitteki bosalan pozisyonlara 6rgiitiin mevcut IK'den
personel bulunmasidir.

Acik pozisyonlarin ve bu pozisyonlar icin gerekli
niteliklerin belirlenip personele duyurulmasi.

Herkese acik ve esit hak saglanmasi.

Personelin buralara miiracaat etmesi.

Idarenin beceri envanteri tutup degerlendirip uygun
aday1 se¢cmesi.
Dosya tizerinden
Sinavla

Kariyer sistemiyse kariyer adaylarin degerlendirilmesi

Referans sistemi (tanidiklarini tavsiye, se¢me)
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/Dwynaklar -

Kurumda bosalan pozisyonlara kurum disindan IK
bulunmasidir.

Kuruma disaridan ilk giris oldugu icin daha fazla
onemsenmektedir.

Bulma sekli

Kitle iletisim araclarinda ilan, reklam
Universitelerin kariyer giinleri

Diger okullardan temin

Resmi ve 0zel is bulma kurumilari

Bizzat gelip muracaat edenlerin degerlendiriimesi
Meslek birliklerinden

Prof. Dr. Turgut Goksu



/

K Bulma Siirecini Etkifeyen Faktorler

» Kurulus politikalar1 (mevcut personele
oncelik verme, uicret politikasi, istihdam
politikasi...)

> [sgiicti planlan (isgiictinii nitelik ve nicelik
olarak belirler)

» Personel bulmakla gorevli uzmanlarin
hareket tarzi (ge¢cmisteki deneyimleri..)

» Cevresel Sartlar (iktisadi durum, issizlik
orani, vasifl personel arzi, rakiplerin
politikalari...)
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Ise Alma (Tedarik)

[se almanin egitimle iliskisi
lyi egitim- tilkenin egitim
seviyesi (2009-%092)- nitelikli
personel

Memurluga verilen onem
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lse Almada Uygulanan Yontemler
(Aranan Nitelikler Bakimindan)

‘Uzmanlik Sistemi
Genel Kultur Sistemi
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Ise almada uygulanan yontemler
(Ise Alma Merkezi (Yeri) Bakimindan)

Merkezi sistem (KPSS, 1999)
Yerinden yonetim sistemi (her bakanlik,

kurum ve kurulus)
Karma sistem

Sistemlerin fayda ve sakincalari???
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Ise Almada Calisan - Kurum Iliskileri
Sozlesme gorusu
Statu gorusu
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IKY ve Kamu Gorevlileri
Kamu Gorevlileri

Diger Kamu Gorevliler
Memurlar

Sozlesmeli Personel

Gecici Personel

Isciler
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“Kamu gorevlilerini ise alma ilkeleri

Esitlik ilkesi

Kamu gorevine girmede esit sartlar icindeki tum adaylara
giris imkaninin taninmasi.

AY m.70 “Her Turk kamu hizmetlerine girme hakkina sahiptir.
Hizmete alinmada hizmetin gerektirdigi niteliklerden bagka
hicbir ayirinm gozetilemez.”

Memurluga giriste sartlar koymak esitlik ilkesini zadeler mi?
Turk vatandasi olmak

Yas: 18’ bitirmek

Ogrenim: en az ortaokul.

Kamu haklarindan mahrum bulunmamak

Kisith olmamak

Askerlik yapmis olmak

Saglik: gorevini yapmaya engel saglik sorunu olmamak.

Prof. Dr. Turgut Goksu 22




Yeterlilik ilkesi (Liyakat-merit

ilkesi)

Orgiit kadrolarina is icin gerekli
niteliklere ve yeteneklere sahip en
yeterli kimselerin girmesi.

Ganimet sistemi-
1883 Pendleton Kanunu
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"IK Secme (Sinavlar)
Sinav ilkeleri

Gecerlilik: Sinav ol¢mek istedigi seyi
olecmelidir. Sitnavdaki basari ile isteki
basar1 arasinda dogrudan bir baglanti
olmalidur.

Guvenilirlik: Sinav nerede ve kac defa
uygulanirsa uygulansin ayni sonuclari
vermelidir.
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Sinav turleri

Yazili

Sozlu
Gortisme (milakat)
Uygulamali



"Smhavsiz memurluk -
Mecburil hizmeti olanlar

Istisnal memurluklar

Yer degistirmek suretiyle atama

Kamu gorevlerinde “adaylik”
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Tesekkurler



