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B. Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi

Amerikal1 aragtirmaci Abraham H. Maslow, 1954 yilinda yaptig1 klinik gézlemlerine dayanarak insan ihtiyaglarinin (ya
da giidiilerinin) piramit seklinde bir hiyerarsiye tabi olduklarini bulmustur (Maslow, 1970). Maslow’un bu
stiflandirmada temel aldig: iki varsayim vardir (Kogel, 1982: 304): 1- Insan davranislarinin temelinde ihtiyaclar vardir;
2- Bazi ihtiyaglarin tatmini digerlerinden daha énemlidir. Insanlar nemli ve siddetli olan bu ihtiyaclarim karsiladiktan
sonra diger ihtiyaglarin1 karsilama yoluna giderler. Dolayisiyla “bireylerin davranisini anlayabilmek igin onlarin
ihtiyaclariin neler oldugunu bilmek gerekir” (Eroglu, 1996: 258).

Maslow’a gore insanlarin davranislarinin temeli olan ihtiyacglar bes basamakta ele alinabilir ve bunlar sirasiyla

sOyledir (age, s.35-46):

a.

Fizyolojik Ihtiyaglar: Bunlar insanin biyolojik olarak yasamini siirdiirebilmesi igin gerekli olan ihtiyaclardir. Aclik,
susuzluk, cinsellik (neslini devam ettirmek), uyumak, bosaltim, nefes alip vermek, barinma gibi ihtiyaglar bu
kategoridedir. Buna gore, aglik problemi olan bir insana hiirriyet, sevgi, sanat gibi konular bos gelir. Bunun i¢in
Eroglu, “heniiz fizyolojik ihtiyaglarin yeterince karsilanmadigi az gelismis iilkelerde, hak adalet, esitlik ve hiirriyet
gibi demokratik idealleri, kitlelere benimsetmekte zorluk ¢ekilmektedir” demektedir (age, s.42). Karm a¢ olan
insanlarin aklina bu sayilan yiiksek ideallerle ilgili diisiince gelmemektedir.

Gtivenlik Ihtiyaclart: Fizyolojik ihtiyaglari karsilanan kisinin bundan sonra ihtiya¢ hissedecegi sey giivenlik
olacaktir. Emniyet, giiven, diizen ve degigmezlik bu kategoride degelendirilmektedir. Bu asamada insanin kendine
fiziki, ekonomik, sosyal ve belki de siyasal olarak giivenli bir ortam olusturma ihtiyaci ortaya cikacaktir. Simdiki
ve gelecekteki giivenlik diisiiniilmektedir. Ornegin, yasamim siirdiirebilecegi, gecimini saglayacagi giivenceli,
sigortal1 bir i aramasi (Eren, 1989:35), kendine giivenli bir barinak yapmasi, giivenli bir sosyal ve siyasal ¢evre
olusturmasi (kendi kan hisimlarina yakin yagsamasi, bir siyasal kurum olan devleti olusturmasi) hep bu g¢ergevede
degerlendirilebilir.

Isten atilma korkusunun temelinde ise yine fizyolojik ihtiyaclarin iginde bulunulan zaman diliminde ve daha
sonra karsilanamamasi endisesi vardir ve kisinin ruhsal durumunu olumsuz yonde ciddi olarak tehdit eder. “Ise ve
amire karsi giivensizlik, ihtiyarlik korkusu ve buna benzer korku ve teditler[in] insanogluna yarinint giiven ve
garantiye alma arzusunu ver[digini]” belirten Eren, bu ihtiyacin fazlaca garantiye alinmasimin insan igin zararh
olabilecegini de ilave etmektedir. Ornegin, bir kimse calissa da ¢aligmasa da iicretini alacag1 duygusu uyandig: bir
isyerinde “rasyonel is yapma ve yaptirma” olanaklarinin yitirilecegi belirtilmektedir (age, s.396). Eren, giivenlik
ihtiyaclarimi fazlaca karsilamanin bir diger sakincasinin da bu giiveni saglayan kisi ya da orgiite asir1 baglilik
sonucunda calisanin tretkenlikten diisecegi, kendine giivenlik saglayan kisi ve Orgiliti memnun etmeye
calisabilecegi ihtimalinin oldugunu belirtmektedir. Ayrica, “insan, baska birine bagli ve bor¢lu olursa kendi
kendine deger verme ve yaratma gibi yiiksek diizeyde ihtiyaglar tatmin edilemeyecek ve insan kisiliginden 6nemli
seyler kaybedebilecektir” (age, s.396-397).

Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Maslow burada insanlarin sosyal bir varlik olmasi yonii iizerinde durmaktadir (Eren,
age, s.35). Tredgold, bu ihtiyacin insanlarin toplu yasama iggiidiisiiyle iliskili oldugunu belirtmektedir (Eroglu, age,
s.43). Insan diger insanlarla birarada yasamak, onlar1 sevmek ve onlar tarafindan sevilmek ister. Sevme ve
sevilmenin olmadig1 yer kisiye sikinti verir onu rahatsiz eder. Siirekli sevgi arayisi iginde olan insan bunu
bulabilecegi gruplar arayacak ve onlarin icinde yasayacaktir. Sevip sevilebilecegi aile, i, millet vb gibi ortamlar
arayacaktir. Ait olma ve sevgi ihtiyacini belli bir siire karsilayamayan fert, ihtiyaci karsilansa bile bunun etkisini
uzun siire iizerinde tagiyacaktir (Eroglu, age, s.44). Kisinin sevme sevilme ihtiyacin1 tatmin etmek igin i¢inde
bulundugu organizasyonun bu ihtiyaci gideremedigi durumda bagka organizasyon (grup, toplum, topluluk vs)
arayacaktir (Eren, age, s.399). Ait olma ve 6zellikle sevgi ihtiyacinin karsilandigi en temel kurum ailedir. Ailedeki
sevgi ve aidiyet duygusu yasamin degisik donemlerinde bireyin kisiligini de etkiler bir sekilde kendini
gostermektedir. Anne-baba, kardesler ve yakin akraba ¢ocugun sevme-sevilme duygusunu tatmin etmektedir.
Kendisi aile kurunca da bu sevgiyi esi ve ¢ocuklarina aktarmaktadir. Eger yetistigi ailede sevgi tatmini sorunlu ise
kurdugu ailede ve toplumda da bu gereksinimin karsilanmasinda sorunlar yagsanmaktadir.

Takdir ve Saygi Ihtiyaglari: Maslow’un takdir ve saygi ihtiyaglarinin iki yonlii oldugunu goriiriilmektedir. Birincisi
bireyin basari, hizmet gibi nedenlerle baskalar1 tarafindan deger gdrmesi, takdir edilmesi; ikincisi ise kisinin kendi
kendine saygi gostermesi, kendini takdir etmesidir. Basarisi ve hizmetleri baskalari tarafindan onanan insanin
kendine giiveni gelir. Maslow (age, s.45), bu gruptaki ihtiyaclarin baskalarinin takdirini kazanmayla ilgili yoniini
prestij, statii, bagkalarinca taninma, 6nemli olma (goériinme), arkadas cevresine egemen olma seklinde; kendini
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takdir etme kismin1 ise basarili olma, kendine saygi duyma, kendine giivenme, bagimsiz olma, isinde uzmanlagma
seklinde 6rneklendirmektedir. Eroglu (age, s.45), takdir ve saygt ihtiyaglarinin bu ikinci agamasinin “insanin kendi
benligini asarak, miikemmellige dogru bir gecis yapma cabasiyla yakindan ilgili” oldugunu vurgulamaktadir. Bu
ihtiyaclarin giderilmesi, kisilerin asagilik duygularindan kurtularak kendilerine giiven kazanmalarina yol acacaktir.
“Evrensel bir kompleks olan asagilik duygulari, ancak bu ihtiya¢ grubunun yeterince karsilanmis olmasiyla
giderilir. Buna dayanarak bu kategoriye gelmis ve makul 6l¢iide bu tiir ihtiyaglarini tatmin etmis olan kisilerin,
cesitli nevrozlarin baskisindan kurtulmasi da kolaylasacaktir.” Eren (age, s.397) de toplum igindeki statiiniin kisiye
bagkalarinin verdigi degerle olustuguna dikkat cekmektedir.

e. Kendini Gergeklestirme: Birey yukaridaki ihtiyaglarini giderse bile eger hala yetenek, bilgi, beceri itibariyle
kendini tam olarak ortaya koyamadigini disiiniiyorsa i¢inde bir bosluk hissedecek ve bu eksikligi gidermeye
calisacaktir. Iste buna kendini tamamlama, kendini ger¢eklestirme denilmektedir. Burada kisinin meslek, bilim,
sanat, din, siyaset vs alanlarda en tepe noktalara ¢ikmasinin yaninda onun 6rnek gosterilecek niteliklere erigsmesi
gerekmektedir. Yani, amag ideal insan, bilge kisi 6zelliklerine erigsmektir.

Sekil 1: Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi

Kendini
Gergeklestirme

Takdir, Deger, Basari,
Kendine Saygi

Ait Olma ve Sevgi

Guivenlik

Aglik, Susuzluk, Cinsiyet vs

Piramidin en iist basamagina herkes ulasamayabilir. Buraya peygamberler, azizler, erenler, liderler (Alparslan, Fatih,
Atatiirk gibi), biiylik sanatkarlar (Mimar Sinan gibi), bilylik bilim adamlar1 (Einstein) vs erisebilir. Ancak kendini
gerceklestirenler (self actualisation) her zaman boyle iinlii kimseler olmak zorunda degildir. Hayat1 anlamli goren,
yapici, insanlara karsiliksiz olarak faydali oldugunu diisiinen kimseler de kendini gerceklestirmis olarak addedilir.
Insanlarin, bu gibi duygular1 yasadig1 hayatlarinin bazi anlarinda da kisa siiren doruk yasantilarinin (peak experience)
oldugu goriilebilir (Ciiceloglu, 1993:235-237).

Bunlardan ilk iki grup ihtiyaca temel (birincil) ihtiyaclar, son ii¢ gruba ise sosyo-psikolojik ya da ikincil ihtiyaclar
denilmektedir (Eren, 1989:35-36). Bireyin temeldeki bir ihtiyaci karsilanmadan bir iist diizeydeki ihtiyaglar ortaya
¢ikmaz. Insan alt diizeydeki ihtiyaglar1 karsilaminca iist diizeydekilere hazir hale gelir. Ornegin “a¢ ay1 oynamaz”
atasdziinde insanin temel fizyolojik gereksinimini gidermeden eglenemeyecegi anlatilmaktadir. Ihtiyaglar siralamasinda
zamana ve duruma gore inis ve cikislar olabilmektedir. Ornegin, is olanaklarmin bol, iicretlerin yiiksek oldugu
donemlerde sosyal ve deger ihtiyaglar; issizligin oldugu donemlerde de isgiler is kaybetme korkusuyla diizenli ig veren
isleri (giivenlik ihtiyac1) tercih edeceklerdir (Eren, age, s.400).

Maslow ile ilgili son olarak sunlari s6ylemekte fayda vardir. (A) Bir iist giidiiye gidebilmek igin alttaki
giidiiniin %100 doyurulmasi yerine belli bir 6l¢iide doyurulmasi yeterlidir. (B) Diizey farkliligi bireyden bireye,
kiiltiirden kiiltiire degisir. Bazilar1 i¢in emniyet, bazilar i¢in sevgi 6nemlidir. (C) Aile ortami ve kiiltiir hangi giidii ve
ihtiyaglarin 6nemli oldugunu belirler. Mutluluk i¢in Bat1 toplumlarinda maddeci materyalist degerler 6nde iken Yunus
Emre, Mevlana, Hac1 Bektas-1 Veli gibi manevi liderlerin yogurdugu Anadolu insanina ise manevi degerler mutluluk
vermektedir (Cliceloglu, s.237).

Maslow’un ihtiyaglar piramidi genel olarak incelendiginde tepede ideal insan, alt basamaklarda ise insani bu
ideallige gotiiren ara ihtiyaclar vardir. “En yiiksek degere sahip olan ihtiyaglar en kit tatmin olunan ihtiyaclardir” (Eren,
s.401). Amag-arag iliskileri agisindan Maslow’un bulgularina yaklasacak olursak amacin kendini gergeklestirmek,
araglarin ise diger basamaktaki ihtiyaglar oldugu goriiliir. Bu ac¢idan bakinca kisinin kendini ger¢eklestirmesi igin alt
diizeydeki temel ve sosyo-psikolojik ihtiyaglarin belli Olgiilerde karsilanmasi gerekmektedir. Maslow’a gore bu
ihtiyaglar karsilanmazsa amag gerceklesmez. Amag-arag iliskisi ele alinacak olan yabancilagsma kavrami agisindan
onemlidir. Bu iliski yabancilagma olgusu ¢ercevesinde daha detaylica ele alinacaktir.

C. Yabancilasma

“Yabancilagsma” kavrami tanimi net bir sekilde yapilamayan kavramlardandir. Takip eden satirlarda ve sayfalarda da
goriilecegi gibi kavram degisik entellektiieller tarafindan farkli sekillerde ele alinmis incelenmistir. Yabancilagma



kavramimi Kozak soyle tanimlamaktadir: “Yabancilagma,..., insanin hayatinin herhangi bir aninda, yaptig1 isin, iginde
bulundugu faliyetin (iste caligma, iretim, tiikketim, eglenme v.s.) yerini ve anlamimi belirleyecek genel bir hayat
felsefesine sahip olmamasi veya benimsedigi hayat felsefesi ile aradaki iliskiyi kuramamasidir. Diger yandan,
yabancilagsma, araglarla amaglarin bir birine karigtirilmasi, araglarin amag haline gelmesi, ama¢ zannedilmesidir” (1984:
89-90). Oyle ki, insanlar amaglarim unutmus, araclara takilip kalmislardir. Araglar1 amag zannetmeleri sonucunda bir
kisir dongii olusmus ve insanlar amag idealinin yerine araglari ideal olarak gormeye baslamiglardir. Dolayistyla insanlar
ideale dogru hayatlarin1 anlamlandiracak bir hayat felsefesi ve inang sistemi elde etmeli ve ara¢ amag iliskisini iyi kurup
hayatin akisi1 icerisinde aracglarla ugrasirken amaci kaybetmemelidir. Aksi halde insanlarin “kendilerini bir hiclik ve
mutsuzluk ugurumunda bulmalari kagmilmaz olur” (Kozak, age, s.90). Erkal da yabancilagma i¢in “toplumun
genelindeki moral ¢okiintli, miesseselerin fonksiyonlart digina g¢ikmasi, ferdin g¢evrenin tesiriyle kendini giigsiiz
hissetmesi, sosyal tecrit (isolation)” 6rneklerini vermektedir (1995:310). Bir kimsenin “saglam amaglara ya da degerlere
sahip olmadigi i¢in”, kendisini bir nesne olarak gérmesi, kendini hige saymasi da bir yabancilasma 6rnegidir (Werner,
1993:31).

Kozak, yabancilagmanin unsurlar olarak belirttigi dort temel unsura bir o kadar da kendisi ekleyerek soylece
siralamaktadir: 1-Giigstizliik (yasadigr ortama etki etmede kendini yeterli hissetmeme), 2-Siireci biitlinliigii icinde
algilayamama, 3-Yalnizlasma, 4-Kendini 6ziine karsi yabanci hissetme, 5-Anlamsizlik duygusu, 6-Tatminsizlik, 7-
Uyumsuzluk veya asir1 uyumculuk, 8-Ise, gruba ve isletmeye ilginin azalmasi (s.90). Bunlarin bir insanda bulunmasi
Olciisiinde yabancilagsma da fazla olacaktir.

Maslow’un piramidiyle degerlendirecek olursak insanin hayatini tamamen alt basamaktaki ihtiyaclari
kargilamaya adamasi, bunlarin ara¢ konumundan ¢ikip amag olarak goriilmeye baslamasi bir yabancilagmadir. Normal
bir insandan beklenen basamaktaki ihtiyaglari sirastyla belli 6l¢iide karsiladiktan sonra en iistteki kendini gerceklestirme
basamagina erismesi ve mutlu olmasidir. Kisinin, 6rnegin, birinci basamaktaki agligin giderilmesine hayatini harcamasi
(tim amacinin bu olmasi) bir yabancilasmadir. Halbuki insanoglunun yasam felsefesinin bu kadar basit ve dar kaliba
hapsedilmemesi gerekir. “Istek ve arzularini gergeklestirmek icin basarilt olmak ihtiyaci, daha yiiksek bir statiiye ve
gelire tirmanma arzusu, ... yabancilasan kimselerden beklenemez” (Erkal, s.313). Giiniimiiz modern toplumlarinin ya
da diger bir deyisle tiikketim toplumunun karsi karsitya kaldigi en 6nemli sorun birincil ihtiyaclari amag edinmektir.
Insanin sosyal ve psikolojik bazi giidiilerinin temelinde fizyolojik ihtiyag¢larin oldugu diisiiniiliirse (Eroglu, s.40, 43)
tilketim toplumunun birinci ve ikinci basamak merkezli bir ugraginin icinde oldugu, bu iki basamagi asamadigi
goriilmektedir. Ornegin calisma, isbulma giidiisii, beslenme dogal giidiisiiniin bir uzantisidir. Aclik ihtiyacini gidermek
icin kisi i aramakta ve giivenli bir isi tercih etmektedir. Eroglu (s.43), giivenlik ihtiyactyla ilgili olarak, ¢ocuklardaki
giivenlik duygusunun fizyolojik ihtiyaca ¢ok bagli oldugunu ve bebegin annesini aramasini onun yaninda kendini
giivende hissetmesini acikinca, alt1 kirlenince uyurken ve uyaninca onu yaninda bulmasina baglamaktadir. Cocuklarda
birincil ihtiyaglarin giderilmesinin dncelik arz etmesi normal goriiliirken biiyiiklerin ilk basamak ihtiyaclar1 giderme
hedefiyle yasamasi normal goziikkmemektedir.

Islam diisiiniirlerinden Ibn Haldun, Gazali ve digerlerinin ¢alisma, kazanma, ve servet ile ilgili goriislerindeki
“niyet” faktoriiniin yabancilagmayla yakindan iliskili oldugu goriilir (Kozak, age, s.93). Kisilerin yabancilasmamasi
icin “Allah’in yeryiiziindeki halifesi ve kul oluslarinin kendilerine yiikledigi onur, gérev ve sorumluluklarin her an
bilincinde” olmasi gerekmektedir. “... Amag¢ ve niyyeti, genel hayat felsefesi ile uyumlu ve anlamli bir biitiin teskil
ediyorsa, miisliiman, suur ve uyaniklik i¢cindedir, yabancilagsma’ya ugramamig demektir. ... Bu sorumluluk; sadece kul
ile Allah arasinda sekli ibadetlerle ve davranis bicimleriyle ifadesini bulan bir alanin ¢ok Otelerine tasarak; tiim
insanlari, tim canlilar1 ve hatta tiim evreni kucaklayan bir sorumluluk, sevgi ve biitiinlesme (tevhid) bilinci haline
doniistir.” (Kozak, age, s.93-94). Ibn Haldun, “kendi hizmetini yapmaktan kendini yiiksek goren”, hizmetci kullanan,
likks, israf ve gosteris i¢in harcamada bulunan insanlar1 yererken yabancilagmaya dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii boylece
insan, “insan” olmasini, “kul” olmasini unutmakta, kendini kaybedip kendisine yabancilagsmaktadir (age, s.94). Ibn
Haldun’un ortaya attig1 “asabiyyet” kavrami “ferdi, subjektif planda; her yonden yabancilasmaya ugramamis, moral ve
kendine giiven duygusu yiiksek bir insan tipini” simgelemektedir (Kozak, age, s.96). Degisik tanimlar1 yapilan
“asabiyyet”, “kisilerin yasamlarin1 anlamlandiran yiiksek bir deger, inan¢ ugrunda gerektiginde hayatlarini ¢gekinmeden
ortaya koyabilme duygusu ve davranigidir. Ibn Haldun’un, asabiyyet kavramini hem yiiksek bir degere inanma, onu
benimseme duygusu, heyecan1 ve hem de bir saldir1 oldugunda, bu degerler ugrunda, bunlarin giigliiliigii nisbetinde
ortaya konan tepki, siddet, aksiyon anlaminda kullandig1 goriilmektedir.” Bdylece bu duygu kitlelere mal olunca biiyiik
bir gii¢ haline gelmektedir (age, 58-59). Ote yandan Ibn Haldun’un, ilimlerin insamn diisiinme giiciinden tiiredigini ve
bu yoniiyle hayvanlardan farkli oldugunu; birincil ihtiyaclar1 olan “yiyecek ve elde edilmesi’nin onun ‘“hayvani
tabiatryla ilgili”, ilim ve sanatin ise ikincil ihtiyaclar oldugunu belirtmesinin Maslow’un giidiiler piramidine de
benzedigini belirtmemizde yarar vardir (Rosenthal, 1996: 152-153).

Hegel’de yabancilagsma “fiziki anlamda insanin var olusu ile, ruhi anlamdaki varligi arasindaki mesafeye
dayanmaktadir... Insan, tabii ve sosyal ¢evresi ile yabancilagmakta, kendisini seven, hisseden ve diigiinen bir yaratik
olarak degil, fakat, yarattig1 ve iirettigi mal ve esya dolayisiyla hatirlanir hale geldigini gérmektedir.” (Erkal, 1995:311).
Marks’ta ise yabancilasma kapitalist diizenin bir sonucudur. “Kapitalist bir toplumsal diizende, asir1 igbdliimiiniin
gelismesi, insanin trettiklerini kendinden bagimsizlastirmakta ve giderek, triinler” insani denetler bir duruma
gelmektedir (Tezcan, 1993:204). Bu durum insanin “yaratici giicii”nii engellemektedir. “Yabancilasmanin bir bagka
yoni ise, asiri tiiketim tutkusunun yol agtigi metafetisizmdir” (s.204). Insanin kendi dogasini kendisinin yarattigini
sOyleyen Marks’a gore kapitalist iligkiler insan1 emegine yabancilagtirmistir. Insan emeginin esiri olmustur. Marks, “asil
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insanin”, “genel olarak insanin” gercek niteliginin bilinmesini istemektedir (Ergun, 1990:49). “Insan 6z-varligin
calismada bulan bir canli tiiriidiir. Fakat denetliyemedigi is siirecinde yer almak durumunda kalirsa, ya da buna
zorlanirsa, bu 6zii kendisinden uzaklagtirilir” (Alkan & Ergil, 1980:193). Iscinin irettigi “arti deger” kapitaliste
gitmekte, ona refah saglamakta, isciyi ise fakirlige itmekte, 6zgiirliigiinii elinden almaktadir ve dolayisiyla kendi emegi
kendisine diisman hale gelmektedir (Broom & Selznick, 1963: 648-653).

Berry, “Sosyal determinizmin en kat1 hali insan 6zgiirliigliniin ve gercekte insanligin kendisinin inkaridir”
demektedir (1974 :105). Sapma davranisiyla iliski kurulacak olursa denilebilir ki, sapkin, toplumun bir {iyesi olarak
kurallarina uymadig1, sorumluluklar1 yerine getirmedigi i¢in toplumdan yabancilagtirilmaktadir (Berry,1974:105)

Fromm (1982:208-209) giiniimiiz ¢agdas toplumlarinda araglarin amaglardan bagimsizlastigint ve amacin
roliinii istlendiklerini savunarak “Bu durumda, ileri slirilmiis olan erek, yalnizca imgelemde vardir... Insan amacinin
yasamdan hoslanma ya da ailesine karsi olan 6devini yerine getirebilme oldugunu diisiinebilir. Oysa gercek amaci,
biling dig1 da olsa, para ya da paray: istiflemekten dogan haz araciligiyla elde ettigi giictiir.” demektedir. Fromm,
yabancilagsmada daha ziyade “insanin 6ziinden uzaklagmasi ve ruhi unsurun zayiflamasi {izerinde durmaktadir.” (Erkal,
$.312)

M. Erkal, yabancilagsmanin “endiistriyel toplumlarin sorunu” oldugunu belirtmektedir. Yabancilagma siireci
“toplumlarin deger hiikiimlerinde yer eden “materyalist” goriisiin siddetine gore azalir veya ¢ogalir” (s.314). Erkal’a
gore, gerek kapitalist gerekse sosyalist toplumlar materyalist goriisten uzaklastiklari, “insan1 sadece iirettigi mal ve
hizmet dolayistyla farket”medigi, “insani insan olarak” gordiigii slirece yabancilasma olmayacaktir (s.314-315).

Eger insanlar yaptigi isten sikiliyor, tatmin olmuyor ve isleri kendilerine anlamsiz  geliyorsa orada
yabancilagsma var demektir (Berry, 1974:111) Okuldaki 6grenci egitimden zevk almiyorsa orada sadece orada
bulunmasi gerektigi i¢in bulunuyorsa ya da oradaki &grenci ve Ogretmeni rahatsiz etmek i¢in bulunuyorsa bu bir
yabancilagmadir. Sapma davraniginin  aksine  yabancilasma toplumca  belirlenmemekte, gilinlik dilde
kullanilmamaktadir. Bir kimsenin yabancilagip yabancilasmadigi yargisinda bulunan daha ziyade sosyologlardir.
Sosyologlar bir kimsenin yabancilastig1 hitkkmiine o kimsenin kendisini yabancilagmis oldugu hissinden bagimsiz bir
sekilde vermektedirler (Berry, 1974:130). Marksist gelenekte yabancilasma 6zgiirliigiin karsit1 ve pozitif anlamdaki
kendini gergeklestirme (self-realisation) 6zgiirliigiiniin kisitlanmasi olarak goriilmelidir (Berry, 131).

Bizim hoca daha iyi hi¢ zorlamiyor, uyuyoruz, sinifta girgir samata o bicim gibi.
Egitim de insan1 yabancilagtirabilir. Insanlik degil de insan dogasina uymayan egitim veriliyorsa. Ogrencinin biitiin
hayat1 ev 6devi, 6grenme, tekrar seklinde geciyorsa bu da bir yabancilasmadir.

Meta fetisizmine kitap-yazar iliskisi agisindan deginen Yavuz ise yabancilagsmay: soyle agiklamaktadir:
“Kitaplarinin, kandi emeklerinden ayrilarak bir degisim-degerine' doniismesinden ve “moda” olduklari igin gok
satilmasindan mutlu olan yazarlar, meta fatigsizminin onlari, kendi emeklerinin {irinii olan seye, yani kitaplarina,
yabancilastirdiginin farkinda bile olmadan, standlarda beklesen alict (“okur” degil) kalabaligina giiliimseyerek
bakiyorlar. Simdi herhangi bir sey gibi, kitaplarinin “moda” olmasiyla, “yazar” kimliklerinin bir “marka”ya indirgenmis
olmas tedirgin etmiyor onlar1... “Yazar” olarak degil, “marka” olarak ve “okur” karsisinda degil, “alic1” karsisinda
bulunuyor olmaktan rahatsiz degiller! ... Yazar da kendini bir “marka”, okuru bir “alic1” olarak gordiikce, piyasa
kurallarina uymus, “piyasa adami” olmus olur.” (2000).

Mills’in su anlattimi gilinlimiiz tiiketim toplumunun yabancilagmasmi ve Maslow’un bahsettigi birincil
ihtiyaglardan yukar1 ¢ikamadigimi gostermektedir. “Amerikan halkinin ... en ¢ok karsilasti§i propaganda sabun, dis
macunu, otomobil ve sigara satis1 i¢in yapilan ticari propagandadir. Toplum, giiniin biiyiik kisminda, sigara, dis macunu
ve otomobil reklamlari dinlemekte; bunlarin her birinin {istiin yanlart hakkinda “aydinlatilmakta”; cesitli marka dis
macunlari, sabunlar, otomobiller i¢in hazirlanmig sarkilart ezbere sdyleyecek duruma getirilmis bulunmaktadir.
Kitlelere yoneltilen bu propagandanin en ilging yani, genellikle yanlis, yaniltici ve yalan seylere dayanmasi; ¢ogu kez
akla, sagduyuya seslenmemesi; “mideyle” ve “belden asagi seylerle” ilgili konularin digina ¢ikmamasidir. Devlet
hayatinda onemli kararlar1 alabilecek yetkili kimselerden kitlelere yoneltilen propaganda da, git gide, bu ticari
propagandaya benzemektedir” (1974:500). Ayn1 konuda A.Camus da gelecegin tarihgilerinin glinlimiiz modern insanini
anlatmak i¢in “giftlesirdi ve gazete okurdu” deyimini kullanacaklarin1 belirtmektedir (Kozak, s.273). 2000°1i yillara
girerken Tirkiye’de de durum yukaridakinden farkli degil iistelik daha vahimdir. “Tiiketim ¢ilginligr’nin tesvik
edilmesinin yaninda genglere mankenler, ses sanatgilari, futbolcular “idol” olarak sunulmakta, onlarin yasam tarzi
Ozendirilmekte ve bu yola gotiiren her yol miibah goriilmektedir. Ki bu mankenlerin 75.y1l kutlamalar1 araliginda bir
paparazzi programinda ‘“Atatiirk yasasaydi bugiin ka¢ yasinda olurdu?”’ gibi bir soruyu %90 itibariyle
cevaplayamamalari, ya da isin iginden ¢ikamayinca “Gnemli olan O’nu sevmek, O’nu ¢ok seviyoruz”, “O bizim
kalbimizde” gibi cevaplari laubali bir bigimde vermeleri idollerin seviyesini gostermektedir. 2000 yilindaki bedelli

' Yazar degisim-degeri ve “kullamim-degeri” kavramlarmi da soyle agiklamaktadir: “Bir edebi eserde niteligi one
¢ikaran “kullanim-degeri” yazar ile okur arasindaki iliskiye gonderme yapar; kitabin bir meta olarak niceligini 6ne
cikaran “degisim-degeri” ise, satict ya da marka ile alici arasindaki iliskiye! “Degisim-degeri’nin niceligi One
¢ikarmasi, kitabin edebi degerinden ¢ok, kaca ve kag tane satildigiyla ilgilenilmesi anlamina gelir” (age).



askerlik uygulamasinda devrelerin yemin tdrenleri televizyonlarda haber olarak verilirken TRT de dahil olmak iizere
tiim televizyonlar ses sanatgilarinin goriintiilerini il il vermislerdir. Halbuki bu askerler arasinda nice bilim adamu, is
adami, hakim, kaymakam, 6gretmen vb gibi bir {ilkenin gelisip ilerlemesinde idol olarak gosterilmesi gereken meslek
mensuplar1 vardi.

Kozak, yabancilasma olayina sadece sanayi devrimi ve ekonomik diizen a¢isindan yaklagmanin yetersiz
olacagini bunun Otesinde “insan tabiati, insanin Ozliyle ilgili temel felsefeden hareketle yaklagma”nin gerektigini
belirtmektedir. Psikolojik noktadan hareketle insan hakkindaki “temel felsefe” ortaya konacak ve ardindan da “uygun
bir sosyo-ekonomik temel” olusturulacaktir. “Insanin varligini ve anlamini izah eden tiim felsefi ve dini agiklamalar,
eger bunlara uygun bir alt-yap1 yoksa, bir riizgar gibi gelip gegmeye ve zamanla alt-yapilara uygun bir form almaya
mahkumdur” (age,s.91). Maslow’un agiklamalarint Kozak’la karsilastirirsak soyle bir sonuca varabiliriz: Kendini
gerceklestiren ideal insan olmanin felsefi ve(ya) dini agiklamasi yapilarak, kisinin veya toplumun bunun gergeklesmesi
icin gerekli alt ve {ist yapilart hazirlamasi gerekir. Aksi halde insanin amag¢ sapmasina girmesi diger bir deyisle
yabancilagmasi kaginilmazdir. Belli bir hayat felsefesine (yasamin anlamina) sahip olmayan insan bazi g¢evreler
tarafindan yapilan telkin, propaganda, reklam vb seylere kanacak ve onlarin istegi dogrultusunda “vida ¢eviren hayvan”,
“homo consumer” (tiiketici hayvan) veya “mutlu robot”a doniisebilecektir (Kozak, s.92). “Mutlu robotlar”in Tirkiye
Cumhuriyeti’nin milli bayramlarin1 yabanci pop miizikleri esliginde, iizerlerinde Ingilizce yazilarla donatilmis
tigortlerle, yazilist ve okunusu yabanci olan “yerli” tv kanallarindan bayramlarmm “tam bagimsizlik” yoniini
vurgulayarak kutlamalar ilging bir yabancilagsma 6rnegi olsa gerektir.

Glniimiiz Tirkiye’sinde medya (televizyonlar, gazeteler ve dergiler) yaptif1 propagandayla insanlari
kendisine, topluma yabancilastirdig1 gibi kendisi de kendisine ve topluma yabancilagmaktadir.

Bu agiklamalardan sonra (ve bunlarin 1s1ginda) Tiirkiye’de bir meslek grubu olarak polisin yabancilagmasi
konusuna deginilebilir.

D. Polisin Yabancilagsmasi

Ozel olarak polisin yabancilasmasi konusuna gegmeden dnce su hususun bilinmesinde yarar vardir. Polis de toplumun
genel yabancilagsmasindan nasibini almaktadir. Ciinkii polis de i¢inde bulundugu toplumun bir parcasidir. Annedir,
babadir, evlattir, kardestir; memurdur; komsudur, arkadastir; tiiketicidir vs. Polis bir birey veya meslek grubu olarak
yabancilagsmaya maruz kalabilecegi gibi bu bahsettigimiz ve bahsetmedigimiz konularda da yabancilagmaya maruz
kalabilecektir. Ornegin, tiiketim propagandasindan digerleri gibi o da etkilenecektir, kose dénmeciligin erdem (1) olarak
gosterilmesinden digerleri gibi o da etkilenecektir, meslegini sahsi islerinde kullanmay1 digerleri gibi o da isteyecektir.
Ancak burada meslek mensubu olarak polis(ler)in yabancilagsmasi ele alinacaktir. Genel yabancilasma drneklerine de
meslekle iligkisi agisindan deginilecektir.

Yabancilagmay1 basit¢e “amacg-ara¢ karistirmasi, araglari amag gibi gérme” ve “bir hayat felsefesine sahip
olmama” seklinde tanimladigimizda 6nce amag ve araglari, yasam felsefesini bilmek gerekmektedir. Burada dogal
olarak insanm amacinin ve yasam felsefesinin tanimi ve belirlenmesi sorunu karsimiza bir engel olarak ¢ikmaktadir.
Yani insanin amact nedir? Yagsamin anlami nedir? Insanin i¢ huzuru ne demektir ve bu nasil saglanacaktir? Bu gibi
sorularin yanitin1 vermek kolay degildir. Amag, en basitinden tiim toplumlarca kabul edilen adalet; insanin beden
biitiinliigline, diisiincesine, inancina, insan kisiliginin onur ve degerine saygi; insanlarin esitligine inanma, onlar1 hor
gormeme gibi temel insani degerleri gergeklestirmek olarak ele alinabilir. Mutlu ve huzurlu yasam sadece kisinin
kendinde degil, icinde yasadig1 toplumda da hakim olmalidir.

Kozak, bir igyerinde ¢aligsanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun yaptiklar1 isten tatmin duymamalari durumunda
onlarin “yaptiklari is tarafindan yabancilastirildiklar1” kanaatindedir (s.91). Yani polislerin gogunlugu eger yaptig1 isten
tatmin duymuyorsa polislik polisleri yabancilastirmaktadir. Bunun nedenleri neler olabilir? Yetersiz maas, diizensiz
calisma saatleri, gorevin suistimale a¢ik olmasi (riigvet, iskence, vs), istediklerini gergeklestirememe, kotii meslektaglari
nedeniyle halktaki bozuk imajin yarattigi olumsuzluklar, inang ve diigiince diinyasina uygun olmayan uygulamalar vs.
“Isten tatmin duyma” kavrami tiim toplumlarda kabul edilebilir ve insani degerlerle yiiklii bir haz duyma olmalidir.
Yoksa psikolojik ve sosyal rahatsizliklar1 olanlarin gayri insani uygulamalardan zevk almalar1 “isten tatmin duyma”
kavrami gergevesinde diisiiniilemez. Bunlar insanin kendine yabancilasmasidir. Ornegin, bir insan iskence yapmaktan,
bagkalarina rahatsizlik vermekten, onlara engel olmaktan zevk alabilir. Bu gibi duygular insanin 6ziine aykiri oldugu
icin “6ze yabancilagsma” cergevesinde degerlendirilirken, ayni insanin polis olmasi durumunda bu duygularim
mesleginde uygulamasi (ki muhtemelen uygulayacaktir) mesleki yabancilasma durumunu ortaya ¢ikaracaktir. Ciinkii,
polislik mesleginin 6zii topluma hizmet ve onun huzur ve giivenligini saglamaktir. Toplumun basina bela olmak ve
bundan da zevk almak kisinin kendine, toplumuna ve meslegine yabancilagmasidir.

Mesleki yabancilagsmaya bir 6rnek de spordan verilebilir. Giiniimiizde pek ¢ok spor bransi, 6zellikle de futbol
amator ruhtan uzaklagsmis, asil amaci olan bedenin zindelestirilmesi, insanlarin zevk almasi, hosga vakit gegirmesi,
eglenmesi, baris, dostluk ve kardeslik dugularini gelistirmesi gibi amaglar yerine eski dligmanligin kdriiklenmesi, yeni
diismanliklarin iiretilmesi, ekonomik bir rant kapisi, sdhret olma, kara para aklama araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bir futbolcu arkadasini (rakibini) profesyonellik geregi (!) takiminin kazanmasi igin sakatlamakta, onun saglik ve futbol
hayatin1 bazen bitirmekte bir sakinca gormemektedir. Taraftarlar, sehirler ve bazen iilkeler birbirine diigman
olmaktadirlar. Gaziantep biiyiiksehir belediye bagskam1 ve Gaziantepspor baskani Celal Dogan’in Gaziantepspor-
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Fenerbahge mag1 sonrasi bazi kimselerin kavga etmesi nedeniyle bir televizyonda yaptig1 konusma yabancilasmamis bir
spor Ornegidir. Bu konusmada Dogan, ozetle, “Bizim igin spor bir dostluk, kardeslik vesilesidir. Kupalarin,
sampiyonluklarin bir énemi yoktur. Kardesligi, dostlugu bozacak bir sampiyonlugu biz istemeyiz. Kardesligi, barisi
bozacak bir anlayigin her zaman kargisindayiz” demektedir (Star tv, Telegol, 12.11.2000).

Meslek igindeki iliskiler zamanla insan iliskileri (insanca iliskiler) olmaktan ¢ikip sadece monoton amir-
memur iligkilerine doniisebilmektedir. Memur amirini bir insandan ziyade emrine itaat edilmesi gereken, itaat etmezse
azar isitecegi, hakarete maruz kalacagi, sicilini etkileyecek... bir varlik olarak goriirken; amir de memurunu
emredilmesi gereken, her tiirlii hizmete bakan, sert emir verilmeyince is yapmayip laubali davranan... birisi olarak
gorebilmektedir. Caycidan ¢ay isterken rica climlesi yerine emir ciimlesi kullanma, ¢ay gelince de tesekkiir etmeme
zamanla olaganlagmaktadir. Hatta, yasli bagli memurlara, sorunlari ¢é6zmede bir faydasi olmayacagini bile bile, s6vmek;
onlar1 azarlamak da bir gesit yabancilasmadir ve polisi meslege yabancilagtirmaktadir. Bu davranig bir taraftan iistiin
meslege yabancilasma derecesini gosterirken diger taraftan da memurun meslekten sogumasina ve meslege
yabancilagmasina neden olmaktadir. Bu durum personelin zamanla ailesine ve g¢evresine de yansimaktadir. Evde de
cocuklarina ve esine emir climleleri kullanmakta onlar1 da emir almasi ve istenilenleri mutlak surette yerine getirmesi
gereken varliklar olarak goérmektedir. Hatta polisle birlikte diger pek ¢cok kurumda goriilen lojmanlarda yasama is
yerindeki amir-memur iliskilerinin ailelere, eslere ve ¢ocuklara da yansimasina neden olmaktadir. Miidiiriin esi ve
cocugu da miidiir, sefin esi ve gocugu da sef, komutanin esi ve ¢ocugu da komutan, rektoriin esi ve cocugu da rektor,
memurun (astin) esi ve cocugu da memur (ast) statiisiinde goriilebilmektedir. Bunun bir ileriki asamasi ise tiim toplumu
bu konumda gormektir. Yani toplum, polisin emirlerini yerine getirmesi gereken bir varlik konumunda farz
edilmektedir. Toplum, i¢ giivenligini saglamak i¢in bir hizmet birimi olusturayim derken basinda despot bir amir
bulmus, La Boetie’nin deyimiyle “gdniillii kulluk” etme durumunda kalmis olabilir (1986:100-129).

Yabancilagsma durumunda meslek, gercekte topluma hizmetin, onun mutlulugunun saglanmasimnin bir araci
olmasi gerekirken sahsi veya bagka emellerin (siyasi, ekonomik, ...) gergeklestirilmesine araci olabilir. Sokrates’in
“korucular simfi”* ile ilgili tartiymasinda Platon’un (Eflatun) vurguladigi siirii-oban kopegi hikayesiyle baslayan
benzetme yabancilagmanin amag-arag iliskisini anlatan ¢arpici bir 6rnektir (Tungay, 1986:47-49):

“Bir ¢oban icin en kotii, en tehlikeli sey nedir? Siiriileri korumakta kendine yardimct olan kopeklerin kotii

yetismis olmasi, aglik ya da kotii huylari yiiziinden siiriiye saldirmalari, kopekken kurt olmalari degil mi? ...

Yardimcilarimizin yurtaslara boyle davranmalarini, onlardan daha giiclii olunca, iyi niyetli koruyucular olacak

yerde, amansiz birer zorba kesilmelerini ne pahasina olursa olsun énlemeliyiz! ... diyecegiz ki onlara: Iglerinde

Tanrmin koydugu altimi, giimiisii saklayanlarin, insanlarin verecegi altinda ve giimiiste gozii olmaz. Kendi altin

yaradiliglarini diinyanin altiniyle kirletmek giinahtir. Ciinkii, diinya altini yiiziinden tiirlii kétiiliikler iglenmistir.

... Ama, topraklari, evleri, paralart oldu mu, koruyucu olacak yerde kendileri de mal sahibi ve c¢ifti,

yurttaglarimn yardimcisiyken, diisman, zorba efendisi olurlar. Omiirleri kétiilemek ve kétiilenmekle, tuzak

kurmak ve tuzaga diismekle gecer, disaridaki diismanlardan ¢ok i¢erideki diismanlardan korkarlar. Kendilerini
de, devleti de éliime siiriiklerler.”

Adeimantos’un “biri ¢ikar da senin bu koruyuculari pek de mutlu yasatmadigini séylerse ne dersin? Ustelik
mutluluklarina kendileri kiymig olacak; devlet ellerinde oldugu halde, ondan hi¢ bir nimet elde etmeyecekler.” soziine
su karsilig1 verir:

“Koruyucular bu durumda, pekald mutlu olabilirler. Biz devletimizi, biitiin topluma birden mutluluk saglasin
diye kuruyoruz. Yoksa bir sunif, otekilerden daha mutlu olsun diye degil; ¢iinkii, kurdugumuz devlette adaleti, en
kétii yonetilen devlette de adaletsizligi kolayca goriiriiz. ... Koruyuculardan baskasinin bu yola sapmasi haydi
neyse, ¢iinkii bir eskici, kétii olursa, eskici olmadan eskici geginirse, bu yurt i¢in bir beld olmaz. Ama, yasalarin
ve toplumun koruyucular: olanlar, koruyucu olmadan koruyucu geginirlerse, devlet ¢iktii demektir. Biitiin
toplumun kaderi onlarin keyfine kalir.”

Devlet, tanimi1 digina ¢ikmigsa, hukuk devleti degilse; adaleti, esitligi ve toplumun mutlulugunu saglama gibi bir
amac1 yoksa; bir takim kurumlar olusturmus ve bu kurumlar araciligiyla halkindan kopuk bir sekilde kendi devamliligi
icin her yolu miibah goren bir anlayis olusturmugsa orada devletin de kendine, millete yabancilagmasindan
bahsedilebilir. Bu durumda biirokratik bir mekanizma olugmus, insanlari mutlu etme temel felsefesi yerine
kirtasiyeciligin gerekleri i¢in kagit ve kurallart mutlu etme felsefesi gelismis olabilir. Devlet, siyasetci, isadamu,
gazeteci ve biirokrat kii¢iik bir elitin toplumdan kopuk, mekanik bir oyuncagi haline gelmis olabilir. Boyle bir devlette
polis orgiitii de kendi payina diiseni alir.

Tim mesleklerde meslegin ilk adimlar1 (6zellikle genglik ve Ogrencilik yillarinda) yiiksek ideallerin
gergeklestirilmesi hayalleriyle gecer. Meslek yoluyla kendine, toplumuna ve tiim insanliga hizmet en biiyiik hedeftir.
Yiikselememe, yiikselmeyi hizmet araci olarak degil de ¢ikar saglama araci olarak gérme de bir gesit yabancilasmadir.

Diger taraftan, diiriist, hayatin1 anlamli goéren, kendine ve insanliga saygisi olan, yiice idealleri olan bir
kimsenin meslege girdikten sonra meslekteki bazi olumsuzluklar kisinin bu 6zelligini bozuyor, kisiyi kotii yola sevk
ediyorsa o meslek calisamini topluma, ise ve kendine yabancilastirmaktadir. Ornegin, riisvetin haksiz bir kazang oldugu,
toplumsal diizeni bozan en biiyiik belalardan biri oldugunu bilen hayatini buna gore yonlendiren birisi zamanla degisik
gerekgelerle riisvet alma-verme siireci igerisine girmigse burada bir yabancilasmadan s6z etmek miimkiindiir. Bir

? Burada koruculari genis anlamda tiim yoneticiler olarak ele alabiliriz.



zabitanin denetlemeye gittigi bir bakkaldan ¢ay i¢mesi, bir iki ¢ikolata yemesi; trafik polisinin denetledigi araci bir
corba parasi karsilig1 serbest birakmasi gibi masumane (!) fiiller zamanla yerini makam ve duruma baglh olarak daha
biiyiik eylemlere birakmaktadir.

Eger insanlar kendi kaderlerini kontrol edemeyeceklerini hissediyorlarsa bu anomi; eger kendilerini giigsiiz
hissediyorlarsa bu yabancilagsma (Berry 127). Goriiniiste ikisi de kaderci goriistiir. Anomi zayif norm diizenini bulunan
sosyal ortami anlatan bir kavramdir. Kiiltiirel olarak onaylanan degerler ve bu degerlerin elde edilmesi araglarinin
kiiltiirel olarak onaylanmas1 arasindaki farktir. Berry 126). Kiiltiir 6rnegin maddi basartya odaklanirken bunun elde
edilmesi seklini 6nemsemeyebilir. Bu durumda insanlar anomik bir durumla karsi karsiyadirlar. K. Merton’a gore
anomi Amerikan toplumunun karakteristigidir. Ciinkii bu toplumda basariya ulagsmadaki araglarin mesrulugu yerine
basar1 birincil 6nceliklidir. (Berry, 126). Amerikan toplumunda “gok ¢alisma”yla “basar1” ve “parasal bagar1” gelir.
Ancak sinifsal farklilik buna engeldir. Bu durum iist sosyo ekonomik siniflarda miimkiin olabilir ama Harlemli bir
¢ocuk i¢in ¢ok diistik bir ihtimaldir.

KAYNAKCA

Alkan, T., & Ergil, D., (1980), Siyaset Psikolojisi, Siyasal Toplumsallasma ve Yabancilagsma, Ankara: Turhan

Berry, David, (1974), Central Ideas in Sociology, London:Constable

Broom, L. & Selznick, P., (1963), Sociology: A Text with Adapted Readings, NY: Harper & Row.

Ciiceloglu, D., (1993), Insan ve Davramsi: Psikolojinin Temel Kavramlari (4. Bas.), Istanbul: Remzi Kit.

Eren, E., (1989), Yonetim Psikolojisi (3. Bask1), Istanbul: IU Isletme Fak. Isletme Iktisad1 Ens. Yay. No. 105.

Ergun, D., (1990), 100 Soruda Sosyoloji El Kitabi (5.Bas.), Istanbul: Gergek Yay.

Erkal, M.E., (1995), Sosyoloji (Toplumbilimi), Istanbul: Der Yay.

Eroglu, F., (1996), Davranis Bilimleri, Istanbul: Beta.

Fromm, E., (1982), Kendini Savunan Insan (Cev. Necla Arat), Istanbul: Say Kit. Paz.

Kocgel, T., (1982), Isletme Yoneticiligi, Istanbul: IU Isletme Fak. Yay. No.132.

Kozak, I.Erol, (1984), Ibn Haldun’a Gore Insan Toplum Iktisat, Istanbul: Pinar Yay.

La Boetie, Ettienne De (1986), “Goniillii Kulluk Uzerine Séylev” (Cev. M. Ali Agaogullar1), Der. Mete Tungay,
Batr’da Siyasal Diisiinceler Tarihi- Se¢ilmis Yazilar (2.Cilt) i¢cinde, Ankara: Teori, ss.100-129.

Maslow, A. H., (1970), Motivation and Personality (Z“d Ed.). New York: Harper and Row.

Mills, W., (1974), Iktidar Seckinleri (Cev.Unsal Oskay), Ankara: Bilgi Yay

Rosenthal, E.IJ., (1996), Ortagag’da Islam Siyaset Diisiincesi, Istanbul: Iz.

Tezcan, M., (1993), Sosyolojiye Giris: Temel Kavramlar, Ankara: 72TDFO.

Tungay, Mete, (1986), Bati’da Siyasal Diisiinceler Tarihi- Secilmis Yazilar (3 cilt), Ankara: Teori.

Yavuz, Hilmi, (2000), “Fuarlar, Kitaplar, Fetisler”, Zaman, 10 Kasim 2000, s.15

Werner, Isabel, (1993), Liderlik ve Yoénetim, Istanbul: Rota Yay.



