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Yonetme,
Emir verme, kumanda etme, karar verme,
yOonlendirme, sevk ve idare etme

Bazi Amerikall yazarlar yonetimi Uretimin bes
unsurundan biri olarak gorurler.
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(Men-insanlar, 2
Materials-nammadde/donanim,
l Machines-makineler,

»

Money-paraq,
Management-sevk ve idare)
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YOnetme,

eldeki kaynaklar en iyi sekilde
kullanarak, belli bir yapiyr en kisa ve
kestirme yoldan belll amaclara
yoneltebilme guc ve cabasi”
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Yonetme,
OTORITE denen, insanlara is yaptirabilme giicl
anlamina gelen mesru yetki ya da glice dayanir.

Otorite kanunlardan, kisilikten (karizmadan),
makamdan ve hiyerarsiden kaynaklanabilir.

Ustlerin otoritesini astlarin kabulii ve kabul alani
(Gstlerin emirlerini kabul etme cercevesi, siniri)
sivil kuruluslarda cok dar, askeri kuruluslarda
genistir.

Otorite ile duzen ve koordinasyon saglanir.




Yoneticiler emir vererek is yaptirrlar.

Emir isin yapillmasini asttan istemexkitir,
direktit ise yol gosterme rehberlik
etmedrr. I
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Yonetici Egitimi

Harp Okulu

Ust seviye yonetici editimi icin
TUrkiye'de TODAIE, SBF, PA GBF,

Fransa’da ENA (Ecole National
Administration, Milli Idarecilik Okulu),
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Yoneticide bulunmasi gereken ozellikler

a) Yonetimin fonksiyonlari (sevk ve idare unsurlari)
olarak adlandirilan temel fonksiyonlari yerine
getirmelidir

b) Personelini dinlemelidir

c) Dusuincelerini personeline aciklamalidir

d) Isyeri ile iliskilerini kesmemelidir

e) Personele girisimcilik ruhu asilamahdir

f) Yetki devrinde comert olmalidir

g) lyi eleman yetistirmelidir

h) Herkesi yetenegine uygun islerde calistirmalidir.




lyi bir idarecide bulunmasi gereken ézellikter:

“Isinin ehli olmalidir.

Cevresi ile olculu iliskilerde bulunmalidir.

Teskilatina, amir ve memurlarina bagh olmalidir.
Memurlarini egitmelidir.

Gerektiginde memurlarini savunmalidir.

Tarafsiz olma, objektif ve adil davranmayi ilke edinmelidir.
lyi niyetli ve gayretli olup, calismalari takdir etmelidir.
Personeline isin nasil yapilmasi gerektigini gostermelidir.

Emir ve talimatlari acik ve anlasilir olmalidir.

I
Cevresine mantikli ve anlayisli davranmalidir. B
Etrafina karsi i1sik tutucu ve yol gosterici olmalidir.

Sinirlerine hakim olup, en zor anlarinda dahi sagduyuyu elden birakmamalidir.
Digerleri ile iliskilerinde esnek, toleransli, samimi ve gliler yizIG olmalidir. -
Yenilige acik ve ileri gorasla olmahdir.

Disunce ve kararlarinda él¢ult olmalidir, Prof. Dr. Turgut Gaksu

Vaat ettigini mutlaka yerine getirmelidir.”




Yoneticide Bulunmamasi Gereken Ozellikler
_(KUSU rla r)_(Tortop, 1999:271)

a) Taraf tutma

b) Anlayis noksanligi
c) Kararsizlk
d) Etki altinda kalma

" e) Korku z
f) lleriyi gdrememe
> =~

Prof. Dr. Turgut Goksu




Yoneticinin personeline karsi gorevleri

(Aydin, 2001:68-69):

a)Koruma
b)Denetleme
c) Cezalandirma

d)Odillendirme
e)llgilenme

I f) Gelistirme
=
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Memurun Astin Gorev  Yaparken
Tasimasi Gerekli Nitelikler (oo, 200756100
a)Yoneticinin gorevlerini paylasmalidir
b)Yoneticinin tutumunu temsil etmelidir

c) Ustlere bilgi vermelidir

d)Hiyerarsik usule saygili olmalidir

e)Ust ydneticiye yetkilerini devretmemelidir

f) Ustlin gdrevlerini kolaylastirmalidir.




Yonetmenin unsurlari oo, 2007:100-106)
a) Karar verme (alternatiflerden birini secme)
b) Haber verme (verilen kararin uygulayicilara
bildirilmesi)
c) Orgutleme (personeli karari uygulayacak
kivama getirme)

d) Harekete  gecirme  (calisanlari  canli
hareketli tutma)

e) Yukseltme (harekete gecen personels
degerlendirip daha dnemli yere getirme).
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